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Karar Organlarinda Toplumsal Cinsiyet Cesitliliginin Rolu ve
Muhtemel Etkisi

Diinyada, Avrupa Birligi Ulkelerinde ve Tiirkiye’de Yonetim
Kurullarinda Kadinlar

Toplumsal Cinsiyet Dengesi icin Ne Yapmali ve Nasil Yapmal




BILIMSEL ARASTIRMALAR |
Toplumsal Cinsiyet Cesitliligi: Esit Firsatlar ve Karar Kalitesi

MSCI WI:
 3’den fazla veya ulke ortalamasinin ustunde bir oranda kadin
direktorl olan sirketler ROE: 10.1%. Digerleri ROE: 7.4%

* Sirket Piyasa degeri/Defter degeri Oranlari: 1.76 vs 1.56




BILIMSEL ARASTIRMALAR I
Kadin ve Erkek Yoneticiler Arasindaki Farkliliklar

Erkekler daha otokratik, rekabetci, agresiv, hesapsiz risk almaya daha meyilli
iken kadinlar daha katilimci, nazik,duyarh (Javidan, Bullough, Dibble, 2016),
daha fazla fakat daha hesapli risk almaya meyilliler (Adams, 2013)

Kadinlar daha yuksek bir duygusal zekaya sahip (Mandell & Perhawani,2003)
Kadinlar daha isbirlikci, ekip yonelimli ve sosyal iliskileri gelistirmede daha
basaril ( Anderson & Sleap, 2003)

Kadinlar diger insanlarla calismaya daha yatkin iken erkekler ‘seylerle’
calismaya daha yatkin (Su, Rounds and Armstrong, 2009)

Kadinlarin kultlrlerarasi empatisi, diplomasi yetenekleri ve cesitlilige olan
tutkulari daha yuksek ve daha meraklilar, erkekler ise daha kozmopolit bir
bakisa sahipler, daha iyi pazarlikcilar ve kuresel is ortamini daha iyi anlayacak
iliskiler agina sahipler ( Javidan & Bowen, 2013)

Kadinlar kendi yetkinlik ve yeterlilikleri daha iyi degerlendirebiliyor




4 . N
BILIMSEL ARASTIRMALAR Il

Kontrol, Gozetimde ve Gorev Sorumulugu Acisindan Kadinlar

e 2011-2015 arasinda toplumsal cinsiyet cesitliligi dlistk olan sirketler %24
oraninda daha fazla Kurumsal Yonetim sorunlari yasadilar (yolsuzluk,
risvet, yatirimcilar tarafinda acilan sorumluluk davalar) (MSCI, 2016)

e Kadinlar daha radikal, daha az gelenekci, daha sorgulayici (Adams, 2014)

e Yonetim Kurullarinda kadin orani arttikca sirketlerin sosyal sorumluluk
performanslari yikselmekte (Bear, Rahman & Post, 2010)

e Cesitliligi yuksek sirketlerde erkek Gyeler de daha etkin olarak gorev
sorumluluklarina sahip cikiyorlar (Adams & Ferreira, 2014)




2016’da Dinyada Yonetim Kurullarinda Kadin Uye Oranlar

ABD
e S&P 500 kadin uye orani: % 19.9

e S&P 500 yeni atamalarda kadin orani: %26.9
AB

o STOXX 600 kadin Gye orant: %23
e STOXX 600 yeni atamalarinda kadin: 28.1%




Avrupa Birligi Ulkelerinde Durum

M Representation of women and men on the boards of large listed companies in the EU, April 2015
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Source: European Commission, Database on women and men in decision-making




Avrupa Ulkelerinde Degisim (2011-2015)
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TURKIYE’de BUYUK RESIM

‘Gender Gap’
(WEF, 2016-144 iilke)

Klresel Kadinlarin
Toplumsal Ekonomiye Kadinlarin
Cinsiyet Katilimi ve Politik Glcu
Ucurumu Genel Firsatlar Siralamasi:

Siralamasi : Siralamasi: 113(105)
130 (130) 129 (131)




BIST’de Kadin Yonetim Kurulu Uyesi Olan ve Olmayan Sirketler
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Yillar itibariyla Kadin Yénetim Kurulu Uyeleri (2012-2016)

B Kadin Direktérler
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Pay Sahibi Kadin Direktorler ve Profesyonel Kadin
Direktorler
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Ne Yapmali ve Nasil Yapmali?
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